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Sind neue Geschéftsfelder
die Losung?

Etliche Genossenschaften haben zu-
sitzlich zur Trocknung ganz neue Ge-
schiftsfelder aufgebaut, um den Wegfall
der Beihilfen zu kompensieren. So sind
einige Trocknungen in die Produktion
von Strom und Wirme aus Biogas oder
Hackschnitzel eingestiegen. Andere ha-
ben einen Landhandel aufgezogen oder
bieten Dienstleistungen an. Die Trock-
nung in Wechingen hat z.B. mehrere fahr-
bare Mahl- und Mischanlagen am Lau-
fen. Die Futtertrocknung Kempten be-
treibt mobile Werkstétten und organisiert
Maschinengemeinschaften.

Bei vielen Trocknungen funktioniert
das zweite Standbein gut. Der K&nigsweg
zur Rettung der Trocknungen ist es aber
nicht. Das zeigt das Beispiel der Futter-
trocknung Ruderatshofen. Die Genos-
senschaft investierte vor zwei Jahren
20 Mio. € in ein riesiges Biomasseheiz-
werk auf Hackschnitzelbasis. Dieses ver-
sorgt nicht nur das eigene Trocknungs-
werk mit Wéarme, sondern auch die Trak-
torenfabrik von Agco Fendt und
Gebidude der Stadt Marktoberdorf.

Inzwischen musste Ruderatshofen In-
solvenz anmelden. Griinde fiir das Desas-
ter waren angeblich eine zu geringe Aus-
lastung der Trocknung, der Anstieg der
Hackschnitzelpreise und technische Prob-
leme. Die Pleite kommt den Mitgliedern
jedenfalls teuer zu stehen: Sie verlieren
1 Mio. € Geschiftsguthaben und 4,7 Mio. €
Riicklagen, die in der Bilanz 2008 noch als
Eigenkapital verbucht waren.

Damit sich ein neues Standbein zu ei-
nem profitablen Betriebszweig entwi-
ckelt, miissen viele Voraussetzungen er-
fiillt sein. Denn fast alle Markte sind mitt-
lerweile hart umkédmpft. Und in der
Regel verdienen nur echte Profis Geld.
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Sie werben gemeinsam fiir Trockengriin: Josef Schmid, Matthias Vogele, Alfons Bieber,
Wilhelm Brenner, Dr. Ute Pletsch und Thomas Bechteler.
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Deshalb muss sich das Ehrenamt und
die Geschéftsfiihrung der Genossen-
schaft das Know-how fiir einen neuen
Betriebszweig erst erarbeiten. Zudem
muss der Standort passen. Bei Biogas
sollte ausreichend Fliche im Finzugsge-
biet der Genossenschaft vorhanden sein.
Voraussetzung ist auch ein geeigneter
Abnehmer fiir die Wiarme, wie dies bei
der Trockung in Ketterschwang der Fall
ist. Diese beheizt mit ihrer Biogas-Anla-
ge den Moksel-Schlachthof in Buchloe.

Die Trocknungs-Genossenschaft in

Lohnen Cobs?

Wenn die EU-Beihilfen ab 2012 weg-
fallen, werden Griin-Cobs teurer. Bis-
her liegen die Trocknungskosten bei
9 bis 13 €/dt zuziiglich der Aufwendun-
gen fiir das Abholen des Griingutes.

Die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit
der Cobs héngt damit von den Inhalts-
stoffen und vom Preisniveau bei Weizen
und Soja ab. Frith geworbene Griin-
Cobs (6,9 MJ NEL und 20 % RP in der
TM) sind bei Preisen von 20 €/dt fiir
Futterweizen und von 34 €/dt fiir Soja-
schrot rund 20 €/dt wert. Sinkt der Preis
fiir Getreide und Soja um 10 %, féllt
auch der Vergleichspreis fiir Cobs die-
ser Qualitat auf 18€/dt.

Der Carotin-Gehalt kann den Wert
des Trockengriins noch maf3geblich ver-
bessern. ,,100 mg B-Carotin kosten der-
zeit zwischen 6 und 10 Cent, wenn es zu-
gekauft werden muss®, erldutert Profes-
sor Leonhard Durst von der Hochschule
Triesdorf. Das heif3t: Bei einem um 100 g
hoheren B-Carotin-Gehalt je kg im Ver-
gleich zur Grassilage ergibt sich fiir Cobs

Miinchberg ist in die Erfassung von Raps
und Getreide eingestiegen, weil in der
Region leistungsfihige Erfassungslager
fehlten (siche Reportage Seite rechts).
Wenn die Voraussetzungen fiir ein
zweites Standbeins nicht passen und das
Trocknungsgeschift in den letzten Jahren
nicht mehr profitabel war, sollten Genos-
senschaften auch den geordneten Aus-
stieg priifen. ,,Solche bewusste Liquidati-
onen hat es in der Vergangenheit immer
wieder gegeben“, bestitigt Dr. Ute
Pletsch vom Genossenschaftsverband.
Dies ist zwar schmerzhaft. Aber so
bleiben den Mitgliedern wenigstens die
Geschiftsanteile und die Riicklagen, die
die Genossenschaft in Zeiten hoher For-
derung erwirtschaftet hat, erhalten.

Wir halten fest

Nach dem Wegfall der EU-Beihilfen
werden sich die 41 Trocknungsgenossen-
schaften in Deutschland nach der Decke
strecken miissen. Gute Chancen haben
die Trocknungen, die die Kosten im Griff
haben und innovative neue Produkte in
den Markt bringen. Hier ist eine Reihe
von Genossenschaften bereits zukunfts-
weisend aufgestellt. Trocknungswerke,
die schon heute wirtschaftlich angeschla-
gen sind, sollten besser den geordneten
Ausstieg antreten. Das schont die Nerven
und die Einlagen der beteiligten Land-
wirte. Klaus Dorsch

Grii bs glinzen mit hohen Carotin-
Gehalten und viel bestindigem Protein.

ein Mehrwert von 6 bis 10 €/dt.
Weiterer Pluspunkt der Cobs: Min-
destens 40 % des Rohproteins ist be-
standig. Von Bedeutung ist das dann,
wenn Landwirte keinen Import-Soja
einsetzen diirfen, weil sie z.B. an Pro-
grammen mit gentechnikfreier Fiitte-
rung teilnehmen. Fiir Oko-Milchvieh-
halter ist Trockengriin oftmals sogar das
einzige Futtermittel mit viel Durchfluss-
protein, weil Rapsschrot und Biertreber
fiir Bio-Betriebe kaum verfiigbar sind.



